
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ  

ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ƻǇƛŎ ΨwŜŀŘȅ {ǘŜŀŘȅ Dwh²ΗΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǧƭŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǳǊ ƘǳƴƎǊȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘǊȅǎŀƭƛǎΩΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ  

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ   

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ōǳŘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƻƻΦ  

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ƎǊƻǿΦ  

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴ ϧ 9¸C{ ¢ŜŀƳ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

¦ƴƪƴƻǿƴτǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ  

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊΩǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƛƴ ¢ƻǇƛŎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƳƛƎƘǘ ŘƻΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ aŜŜǊƪŀǘ aŀƛƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƳŜŜǊƪŀǘǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ t9 ǳǎƛƴƎ ǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘŜȄǘΦ [ƻǘǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ  

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴƛǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ мκн ŀƴŘ нκп ŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ {tŀD ǎƪƛƭƭǎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  

 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tƛŜǘ  

aƻƴŘǊƛŀƴΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊǘǿƻǊƪΦ Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘπ

ƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻƻτǳǎƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭǎΦ  

 

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 

ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀŎπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎŎŜƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ-ōŀǎŜŘ ǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ  

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Lƴ t9Σ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜƴƴƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘΦ   

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

 

aǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

     

 

 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ CƛǊŜƅƛŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΗ 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǳƴƛǘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎΣ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘΣ ΨƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΩΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ¢ƘƛƴƎǎ !ǊŜΩΦ 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ψ{ǘŀǘŜǎ ƻŦ aŀǧŜǊΩ ǳƴƛǘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎ 

ŀƴŘ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊΦ  

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ¸п aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŜŎƪ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ с ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκƳŀǘƘǎŦǊŀƳŜΦŎƻΦǳƪκŜƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜκпттκaǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ-¢ŀōƭŜǎ-/ƘŜŎƪ  

aǊ tƛƪŜ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌп ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇƻŜƳΣ ¢ƘŜ YǊŀƪŜƴΣ ōȅ !ƭŦǊŜŘ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ 

ǎŜƴǘ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘΦ  

²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƻƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ YǊŀƪŜƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻŜƳǎ ōȅ {ǇƛƪŜ aƛƭƭƛƎŀƴ ŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ   

Lǘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ōȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  bŜȄǘ 

ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

{ŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎτǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ   

hǳǊ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘτǘƘŜ ƻƭŘ CǊƛŜƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘτŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ 

рǇƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

aǊǎ aŎLƴƴŜǎΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


