
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨǘŜŜƴ 

ƴǳƳōŜǊǎΩ ƛƴ aŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ 

ƳŀǘƘǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƭƻǎƛƴƎΗ 

 

  

  

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ aŎLƴƴŜǎ ŀƴŘ aƛǎǎ 

²ǳƭŦǎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ aǊǎ DǊŀȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

 

 

 

                          

  

 

 

 

 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ ΨǊŜŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ aǊǎ WŜŜǿŀƴ ϧ 9¸C{ ¢ŜŀƳ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

! ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ƛƴ [ŀŘȅōƛǊŘǎΗ ²Ŝ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ  

ǘƻǇƛŎ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊΩǎ ōŀŎƪǇŀŎƪΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ƻƴ ƳŜŜǊƪŀǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ  Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƻƳŜ 

ōƻƻƪǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŜŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ  ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ  ŜȄǘǊŀ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƻǳǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴƛǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ оκп ƻŦ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ ƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ŘǊŀƎƻƴΦ  

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ Lƴ ƳǳǎƛŎΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ΨCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ {ƻƴƎΦΩ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻƴƎΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {²/I{Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ 

ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ ǳǇ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ  
 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻŎƪǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ /ŀǊǊƻƭƭ  

ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ  
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀƴ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ    

  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

     

 

 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ 

{²/I{Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǊƳ ǳǇ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ŀũǊƻƴ Iŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇκ

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ wƻƳŀƴǎ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ 

ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΩ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ wƻƳŀƴΦ  

Lƴ tΦ9 ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŬǘƴŜǎǎ ǳƴƛǘΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǇŜŘ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǝǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘΗ 

aǊ tƛƪŜ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌп ǘŜŀƳ 


