
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 

²ƻǿΣ ǎǳŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗΗ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

aƛƴƛōŜŀǎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ор ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ōŜŜǘƭŜǎΣ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ±Ŝƴƴ       

ŘƛŀƎǊŀƳǎΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ [ŜǘΩǎ DŜǘ Cƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜƛǊ ƪŜŜǇ Ŭǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 

ŦƻƻŘΦ 

 

 

 

 

 

 

IŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 

 

aǊǎ WŜŜǿŀƴ ϧ 9¸C{ ¢ŜŀƳ 

 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǾŜǊȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ   

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊΣ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŀƭƻǊƛŜ .ƭŀŎƪƳŀƴΩǎ ōƻƻƪ Ψ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ aƻƴǎǘŜǊΩΦ  Lƴ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀōƻǳǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌ м ¢ŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊΦ  

¸ŜŀǊ н ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŀǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōŜƘŀǾŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ нΗ 

 

 Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǝƳŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ YƛƴƎ ƻǊ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀǎǘƭŜΦ  

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Σ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ ²Ŝ 

ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ IŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ нΗ 

 

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǎŎƘƻƻƭΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ- L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪƻǳǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛŜǘǎΦ 

!ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƘŀǾŜŘ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅΩǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 

 

aǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ! ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƘŜǊŜΗ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ 

ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōŜƘŀǾŜŘ όŀǎ ŀƭǿŀȅǎύΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ пΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ 

нп ƘƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǳƴƛǘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ   

Lƴ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ wƻƳŀƴ ǎƘƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǧŜǊƴκ

ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀǊƳȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛŜƭŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ōŀǧƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴτ

¢ŜǎǘǳŘƻΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŭǘπ

ƴŜǎǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

aǊ tƛƪŜ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌп ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƪƛŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ΨǾƛǎƛǘƻǊΩΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǩƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬŜƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǘŜŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Cƛǘп YƛŘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴτǘƘŜ ƪƛŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴǘ 

ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŬǘƴŜǎǎ ŘǊƛƭƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ 

Ŧǳƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜƴ-ǎǘȅƭŜ ǇƻŜƳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ƻũ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊτǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ aŎLƴƴŜǎΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 



¸с 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ aŜǊǎŜŀ LǎƭŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


