
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ       

wŜŎŜǇǝƻƴΗ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ƻǇƛŎ Ψ{ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΗΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎΦ 

  

!ǘ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƴŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 

ǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀƛǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ             

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǧƭŜǎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΗ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇƭŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǧƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭΣ ǎǿƛƴƎƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǘǊŜŜǎΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

 

aǊǎ WŜŜǿŀƴ ϧ 9¸C{ ¢ŜŀƳ 

 

 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

[ŀŘȅōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ    

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘŜǎǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛƴ t9Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ WǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳπ

ǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ !Ǌǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǿŜŀǾƛƴƎΦ 

bƻǿ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƴŀƳŜŘ Ƙŀǘǎ 

ƛƴτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ  

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ t9Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ 

wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ 

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƪƛƭƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƻƭǾŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΦ 

 

Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ w{9     

ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŀƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎΗ Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ       

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ WǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƻƳŜ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΦ  

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜǎ ŀƴŘ  

ƭƛǘǊŜǎΦ 

Lƴ t{I9Σ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǎǘǊŜǎǎΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛƻǳǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀǊǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǎǘŜƭǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ t9 ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ƧŀǾŜƭƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ǿŀǎ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ CƛǊŜƅƛŜǎΣ  Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻƴŜȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǎƻǊǘΣ ŀŘŘκǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ 

ƳƻƴŜȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ   

ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴτǿƘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ       

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŘƻκŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇƻŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭΦ  

Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƳŀǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ wƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Lǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 

ŀǊƳȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘΦ Lƴ tΦ9Σ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ƻǳǊ ǘŜƴƴƛǎ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƳŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳΦ  

aǊ tƛƪŜ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌп ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜτǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǿƭŜǊ ŀƴŘ ƧŀǾŜƭƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧŀǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎΦ  YŜŜǇ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ рκс ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  - hƭƛǾƛŀΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ с ǿƘƛŎƘ 

ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ с ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ      

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻȄ ǎǘŜǇ ŜȄŀŎǘƭȅ ǊƛƎƘǘΗ  ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎƘƻǿΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜƴ 

ǿƘƻǎŜ ǇƻŜƳǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  hǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘτŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ нн 

ƳƻƴǘƘǎΗ  vǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊτƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǘΦ  9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

aǊǎ aŎLƴƴŜǎΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


