
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŎŀƭƳƛƴƎ       

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƴ Ƙŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ ¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘ Ψ{ǳǇŜǊǿƻǊƳΩ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ Ƙƻǿ {ǳǇŜǊǿƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ǎǘǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ ŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ    

{ǳǇŜǊƘŜǊƻ ƳŀǎƪǎΧ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ bǳƳƛŎƻƴ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƪȅ ǎŎǊŀǇŜǊǎ ŦƻǊ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŎƻǳƴǝƴƎ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ǘǿƻǎ Σ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ  {ǳǇŜǊπ

ƘŜǊƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ t{95 ŀƴŘ w{9 ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΦ 

!ǘ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦΦΦ 

 

 

 

 

 

Lƴ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ                 

wŜŎŜǇǝƻƴ DǊŀŘǳŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΣ CǊƛŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ фΦлл ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴ ϧ 9¸C{ ¢ŜŀƳ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ²Ƙŀǘ ŀ Ƙƻǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƘƻǳǊǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘǎΦ Lƴ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ    

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ όǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜύΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мΗ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ       

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ   

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴƭ ŀƴŘ ƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇƛǊŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ǇƛǊŀǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƛǊŀǘŜǎΦ  

Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ WǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŎƻŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ aǊ ²ŀƭƪŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ aǊ ²ŀƭƪŜǊ- ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻōΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇƻŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ L ǿŀǎ 

ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ             

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ t9Σ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀƳŜ - L 

ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŜ ¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘ-ŎǊŀƊŜǊ ŎŀƭƭŜŘ [ƻǊŀ !ȊƛȊΦ {ƘŜ ƛǎ ŜƳπ

ōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ т-ŘŀȅΣ тл-ƳƛƭŜ wŀŘƛŎŀƭ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ¢ƘŜ {ŀũǊƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ 

.ƻƻƪ CŜǎǝǾŀƭΩǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Lƴ aȅ {ǘŜǇǎΥ wŀŘƛŎŀƭ ²ŀƭƪǎ ƛƴ 9ǎǎŜȄΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΥ [ƻǊŀ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ мр WǳƴŜ ŀǘ {ƻǳǘƘŜƴŘ tƛŜǊ ǿƘŜǊŜ ¢ƘŜ {ŀũǊƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ƘǳƎǎ ¢ƘŜ 

¢ƘŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ IŀŘƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ [ƻǊŀ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ IƻŎƪƭŜȅ ²ƻƻŘǎΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 5ǳƴƳƻǿΣ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭπ

ŘŜƴΦ ¦Ǉƻƴ [ƻǊŀΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ aƻǊƻŎŎŀƴ {ǳŬ Dƴŀǿŀ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘ ŀǘ {ŀũǊƻƴ IŀƭƭΦ  

[ƻǊŀ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴ 9ǎǎŜȄ όŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎύ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎΦ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŘȅƛƴƎ ŦŀōǊƛŎτǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ǎŀũǊƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘȅŜǎΣ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƪǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀōǊƛŎ ƅŀƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŀũǊƻƴ Iŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  

aǊ tƛƪŜ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌп ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ {ŀũǊƻƴ 

²ŀƭŘŜƴΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ {ƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŀ ǘǊŀŶŎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ      

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ   

ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ τ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ 

рΗ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƻƭ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǳŎƪ 

/ƭƻǎŜΩǎ ǿƻǊƪ τ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǎŜƭŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΗ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ Řƻ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

DƻǾŜǊƴƻǊǎ 5ŀȅ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ       

ǇƻŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗ  ¢ƘŜȅ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǇŀŎŜΦ  hǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙǳπ

ƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ τ aǊ ²ŀƭƪŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǾƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ aǊ 

²ŀƭƪŜǊΗ  9ƭƭŀ aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛŀƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƳŜ w{9 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ   

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

aǊǎ aŎLƴƴŜǎΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 

 

 


