
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ wŜŎŜǇǝƻƴΦ   
 
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊрκс tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨhƭƛǾƛŀΩ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ5ƻƴƪŜȅǎΗΩ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǇƻǇŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ƎǊƻƻǾȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜŀǘƘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ с ōǳŘŘƛŜǎτŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇΦ 

 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘƛƭŘ ƭŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ - ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ [ŜŀǾŜǊΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ǳŘŘƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ƭƻǘǎΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘōȅŜκƎƻƻŘ 
ƭǳŎƪ ŎŀǊŘǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƳƳŀΣ ƻǳǊ {²/I{ ¸ŜŀǊ мл ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

 

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΗ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ   

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ 

 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 5ŀƴŎŜŀǘƘƻƴ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎƻΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻƻΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ YŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ  

ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 

 

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ пΦ  

aǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸о ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

     

 

 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ пΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 

ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǎǘƭŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  

aǊ tƛƪŜ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌп ǘŜŀƳ 

 

 


