
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 

bŜǿ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ DǊŀŘǳŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ τCǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ǳǇŜǊǘŀǘƻ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9Ǿƛƭ tŜŀ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ²ŀƴǘŜŘ tƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ tŜŀ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƎǳŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƧŀǊ ōȅ ¢ƘŜ 9Ǿƛƭ tŜŀΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ CƛƴƭŜȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ сл ŀƴŘ тлΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŀǎ ǿŀǎ срΗ    

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ǳǇŜǊǘŀǘƻ ǳǎƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƴ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ǳǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ψ{ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎΦ 

 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ΨǎǳǇŜǊΩ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴ ϧ 9¸C{ ¢ŜŀƳ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƻŜƳǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ 

ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 

ǎƻƳŜ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘ aǊ tΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ōŀōȅ ŀƴŘ   

ǘƻŘŘƭŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ǇƻŜƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜƴǘ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊƛƴǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜƳΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ōŀōȅΣ ǘƻŘŘƭŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǇƛŎǘǳǊŜτǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ  ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ        

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΦ  

Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻ ƎŀƳŜǎΦ Lƴ t{I9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻŘƛƴƎ ƻƴ {ŎǊŀǘŎƘ WǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ      

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊΣ aǊ DǊƛŶǘƘǎΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ƨƻō 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ    

 

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪΦ ¢ƻŘŀȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ WǳƴŜύ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ ƳǳǎŜǳƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǿƛǎƛǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ tǊŜ-ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƻƻƭǎΣ 

ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ŘƛŘ ŀ ΨtǊŜ-IƛǎǘƻǊȅ IǳƴǘŜǊǎΩ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

aŀƳƳƻǘƘ ǘǳǎƪ ŀƴŘ ŀ ²ƻƻƭƭȅ wƘƛƴƻ ƳƻŘŜƭΦ  L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ          

ōŜƘŀǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ    

ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ CǊŜƴŎƘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ [Ŝǎ  

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘŜ [ŀǇƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ! ǎƘƻǊǘŜǊ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŀƴƎƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƻōǘǳǎŜ ŀƴƎƭŜǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ²ƻƴŘŜǊΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ǇǊŜŎŜǇǘǎ όƳƻǧƻǎ 

ŦƻǊ ƭƛŦŜύ ƻƴ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  

Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 

ƘŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ    

wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ƭŀƳǇ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳȊȊƭŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Y{н ƘŀŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ [Ŝǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘŜ 

[ŀǇƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƛƴ 

CǊŜƴŎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ   

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǌǳƴ CƛǊŜƅƛŜǎΗ 

aǊ tƛƪŜ ϧ ǘƘŜ ¸Ǌп ǘŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¸ŜŀǊ р ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻǇƛŎΣ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇƭŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀƳŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ       

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ Ǉƻƛƴǘǎύ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ о 

ǘŜǊƳǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ CǊŜƴŎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƘŞŀǘǊŜ ǎŀƴǎ CǊƻƴǝŝǊŜǎ 

ǿƛǘƘ aƭƭŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘŜǾŀƭΣ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀǇƛƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƛƎǊŜ ŀƴŘ ½ƻōƻƭŀŎ ǘƘŜ ȊƻƳōƛŜΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊ ǿƻǊƳ Ψaƻƛ ƧΩŀŘƻǊŜ ƭŜǎ ōŀƴŀƴŜǎΩ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ŘŀȅǎΗ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ aǊ DǊƛŶǘƘǎ ǿƘƻ ƛǎ  IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 

aǊ DǊƛŶǘƘǎΦ  9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ aƻƴŘŀȅΦ  

aǊǎ aŎLƴƴŜǎΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸с 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτǿŜΩǾŜ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ 

ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘǎΗ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ  

ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƻǿ ǿŜΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 

ǎŀȅ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǎƻƴƎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎŎŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ¸ŜŀǊ сǎΗ  

Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƭƛǘȊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƛŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΥ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƻǿΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ ǳƴƛǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ƻŦ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΩǎ ǊŜǾƻƭǝƴƎ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ        

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ƛƴ YƛǇƭƛƴƎΩǎ ΨLŦΩΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

 

aǊ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aǊǎ bƻǊƳŀƴ 

 


