
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōƻƻƪ Ψ9Ŏƻ DƛǊƭΩ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ 

 

 

 

 

 

!ǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƴŀƛƭǎΧ ¢ƘŜ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΧΦŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǳǇ ǇƻǝƻƴǎΥ 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ       

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

 

¢ƘŜ ǎǳƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Lǘŀƭȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǳƴƴȅ ǘƘŜ aŜŜǊƪŀǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ 

ƻƴ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

Lƴ t9Σ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŎƪŜǘΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ aƛƴŘ ǘƘŜ aƻƴǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǾŜƴ ǇŀǇŜǊ        

ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ōȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ŦŀōǊƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƭƭƛǎΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ 

ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŀ ōŀƎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴ t9 ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  !ƭǎƻ ƛƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƻƳŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƛŘŜΗ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳƻƴǎǘŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 

ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ǎƛƳƛƭŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 

ǳǎƛƴƎ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀōΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊǝǎǘ ς YŀŘƛƴǎƪȅΦ  ²Ŝ 

ŘǊŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ŀǊǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ YŀŘƛƴǎƪȅΩǎ Ψ{ǉǳŀǊŜǎ ǿƛǘƘ        

ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΩ ǇŀƛƴǝƴƎΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

Iŀōƛǘŀǘǎ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻŀǎǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ŀ Ŏƻŀǎǘ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ w9Σ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ WŜǿǎΦ 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǊǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƭŀŘŜ 


