
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ 

ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜπ

ƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜπ

ƭȅ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ с ōǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƭŜǿ ōǳōπ

ōƭŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ WŜǎǳǎΩ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΗ 

wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ Dwh²Η  ¢ƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ   

 

 

 

 

 

 

! ƴǳǊǎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

ǇƻǇ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  

 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ hƴŜ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘǳǊƴǎΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΣ  

ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 

ǘƘŜ .ŜŜōƻǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƛǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ 

aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŧƻƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǿƘŜƴ ŜŘƛǝƴƎ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

!ǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ 

ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ  ²Ŝ ōƭŜǿ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ǇŀǇŜǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻǧŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΗ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǳƴŎǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 

 

 

 

 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

²Ŝ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅΗ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊƛŎƪŜǘ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ ²Ŝ 

ǇƭŀȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ  ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ŦǊŀŎπ

ǝƻƴǎ мκнΣ мκпΣ мκо ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎ нκнΣ нκоΣ оκоΣ 

нκпΣ оκпΣ пκпΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ǉƭŀȅ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴΦ Lƴ t{I/9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀƭƳ 

Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŘΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀ    

ǾƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƎǊŜŜƴΦ Lƴ ŀǊǘΣ ǿŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ YŀƴŘƛƴǎƪȅ ǘǊŜŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ! ǇƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŘŀƛƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ 

aǊǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƭŀŘŜ 



 DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎŎŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ     

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘȅϥǎ ƳǳǎŎƭŜǎΦ !ƊŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƴŜǎΣ ǿŜ ǎƘƛƊŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳǳǎŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ         

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ψ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩ ōƻƻƪ ƛƴ ƻǳǊ 

CǊŜƴŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊƛƎŀƳƛ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ CǊŜƴŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎτŀŎǳǘŜΣ           

ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƻōǘǳǎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀƴƎƭŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ ǳƴƛǘ ōȅ ŜŘƛǝƴƎ ŀ                 

ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƻŜƳ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 

aŀƎƛŎ .ƻȄΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 

ƘŀǇǇȅ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

aŀƎƛŎ .ƻȄΦ  

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ǿƘŜƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ          

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘΦ 

Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŦŀŎŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƛŘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǳǎŜŘ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΦ  

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ /ƘŜŘȊƻȅΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ϧ aƛǎǎ 5ȅŜ  

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻǳƴŘŜǊǎΩ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {²/I{Φ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ рΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ 

ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘǊŀǿǎΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ǎǘƻǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ    

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ 

ŀ ƘƛǘΗ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎτƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳǎŜ            

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻƴ ƎǊŀǇƘ ǇŀǇŜǊΦ ¢ǊƛŎƪȅ ǎǘǳũΗ  Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀŘ 

ǎǘŀǊǘΦ !ǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜŀǘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƘŀǘΣ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ  

aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


