
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǾƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŘǎ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿŜŜŘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ    

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǎǉǳŀǎƘŜŘΣ  ǇŀǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀƴǘ ƴŜȄǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘ     

ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŘŘƛŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻȅǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ   

 

 

 

 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  

 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ -      

¢ǊŀŎǝƻƴ aŀƴ ōȅ aƛƴƛ DǊŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŬƴƎŜǊ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ рл-

мллΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴ млǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ƛƴ !Ǌǘ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŬŘŘƭȅ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

Lƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LǎƭŀƳƛŎ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ LǎƭŀƳ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎΦ 

Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŘƻ ŀƴŘ ǊŜŘƻ ǿƻǊƪΦ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 

ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘΣ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘǿƻ ƳŀǊōƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ tƘƻƴƛŎǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿŜǘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ 

ƭƻǾŜŘ ƛǘτǎƭƛŘƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŜŎƻ ƎŀǊŘŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŀƎǎ 

ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƛƴ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ  ǳǎƛƴƎ 

ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǎƛƳƛƭŜǎ ŀƴŘ           

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ        

ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

Ŧǳƴ ǘƻǇƛŎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎΣ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

Lƴ w9 ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ IŀƎƎŀŘŀƘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀ Ǝƻ ŀǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƘǊƻƳŜ 

aǳǎƛŎ [ŀō ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƘȅǘƘƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ  

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǿŜō ǘƻƻƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ /ƻŀǎǘ 

ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀȅΣ ǎǘŀŎƪΣ ŀǊŎƘΣ 

ŎŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ    

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǊǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƭŀŘŜ 

 

 



 DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŀǇŜǎΦ bŜȄǘ 

ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴǘƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ    

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀǊƳ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǇƛƴǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƴŜǎΣ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŀǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ                

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƻǊƪΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ŎŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜȅ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŀƴƎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŀǘƘǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 

¢ƘŜ aŀƎƛŎ .ƻȄ ǇƻŜƳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎκ

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ aŀƎƛŎ .ƻȄ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦΦ Lƴ wΦ9Φ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ             

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻ τƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ 

ŦŀƛǘƘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜǘŎΧΦ  Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀǊƳȅ 

ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ hƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ōŀǧƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ   

ŜƴŜƳȅΦ  

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ 

/ƘŜŘȊƻȅΣ aǊǎ 

{ƳƛǘƘ ϧ aƛǎǎ 5ȅŜ  

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘτǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŘŜŎπ

ƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ 

IŀŘƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ aǳǎƭƛƳǎ ƛƴ w9Φ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ t9 ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘŜǎΗ Lƴ 

ƳǳǎƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎτΩ5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘΩ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ .ŜŜǎτŀ ǝǇ ǘƻǇ 

ǿŜŜƪΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊǎ tƻǧŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 

 



¸с 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

!ƴŘ ǎƻ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳƎƘ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǊƛŎƪȅΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴκǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǘƘŜȅΩƭƭ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪΗύΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛƭΗ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛƎƛƭŀǝƴƎΦ !ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

ǘƻƻΗ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ¸ŜŀǊ сτȅƻǳΩǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΗ 

aǊ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

 


