
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ƭƛǾŜΣ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ bŀƴŎȅ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ ǘƘŜ DƛǊŀũŜ ŦǊƻƳ 

{/!wCΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ IŀǊƻƭŘ ǘƘŜ DƛǊŀũŜ ǘƘŜ Ψ¢ƛƴ aŀƴΣ 

wŀƎ 5ƻƭƭΩ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎǊƻǎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ΨIŀǇǇȅΣ 

IŜŀƭǘƘȅΣ aŜΗΩ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ΨhƭƛǾŜǊΩǎ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΩ ŀƴŘ ΨDǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴΩΦ ¢ƘŜ    

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 

ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘǊƛŜŘ ƴŜǿ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪŜǿŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ȅŜǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ   

ǊƻŎƪŜǘ ƎǊƻǳǇǎ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΗ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ         

ŜȄŎŜǇǝƻƴΗ   

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ мллΣ    

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ млǎ ŀƴŘ мǎ ŀƴŘ    

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ¢ǊŀŎǝƻƴ aŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ {ŎǊǳōōƛƴƎ .ǊǳǎƘΣ ǳǎƛƴƎ             

ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ȊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ bŀƴŎȅ ŦǊƻƳ {/!wC ŀƴŘ 

IŀǊƻƭŘ ǘƘŜ ƎƛǊŀũŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ 

ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀȅ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǘȅΦ  [ŀǘŜǊ ƻƴ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ 

.ƛƴƎƻ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ Lƴ t9 ǿŜ ƘŀǾŜ      

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ōŀƭƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜ ƻŦ 

{ŎŀǊŜ ǘƘŜ 5ǳŎƪǎΗ   Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

hǳǊ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ōƻȄŜǎΗ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƭŜǘ  ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƴΗ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŀƎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ t{I/9 ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

IŀǊƻƭŘ ǘƘŜ ƎƛǊŀũŜ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ŦǊƻƳ {/!wCΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ  

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ YŀŘƛƴǎƪȅΩǎ 

ƭƛŦŜ ǘǊŜŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǘǊŜŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎǳǩƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǿƘȅ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘǳƳŀƴ    

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ²ŜȅƳƻǳǘƘΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ²ŜȅƳƻǳǘƘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ǉƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƭƛƴŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ƛƴ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ  

9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ      

9ƴƎƭƛǎƘ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗΗ 

 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǊǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊ 

ŀƴŘ aǊǎ {ƭŀŘŜ 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪȅΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ǎǘŜǇǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ 

Lƴ ƻǳǊ t{I9 ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {/!wCΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŘƛŜǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘƛŘ 

ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΩ ǘŀǎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŀ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ    

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Chw9{¢ {/Ihh[ w9²!w5Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


