
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

²ƻǿΣ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΗ  

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘƻǇƛŎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτ[ŜǘΩǎ .Ŝ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ǳǇŜǊǘŀǘƻ ƘŜǊƻΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊǘŀǘƻ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳǇŜǊǘŀǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ǎǳπ

ǇŜǊƘŜǊƻΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊƻŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜ όƻǊ ǘǿƻύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊπ

ƘŜǊƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦΦΦǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦΦΦǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ 

!ǘ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǎƴŀƛƭǎΦΦΦ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻȅ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ !ŘǊƛŀƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ŘǊƛŀƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΗ 

 

IŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  

 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ  ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ    

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ    

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ 

ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ tƘƻƴƛŎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ  ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛŎǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ōŜŀǘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻƴ ǘƘŜ              

ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎ ǿƛǘƘ aǊ tΦ ƴ t9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ      

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 

 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ         

ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪΦ ²ƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ Ŧŀǎǘ          

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻǇƛŎ ōȅ    

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 

aƻƴŀǊŎƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ŀ ƳƻƴŀǊŎƘ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ 

ƘƻƭŘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ǊƘȅƳƛƴƎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƘƻƴƛŎǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎ ǘƻ ǊƘȅƳŜ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘƻƴŜƳŜǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǝƳŜΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻΩŎƭƻŎƪΣ ƘŀƭŦ ǇŀǎǘΣ ǉǳŀǊǘŜǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻΗ ! ǇƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ       

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǊǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊ ŀƴŘ 

aǊǎ {ƭŀŘŜ 

 

 

 



¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

CƛǊŜƅƛŜǎΣ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪΗ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ  

Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

aŀƳƳŀ aƛŀΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎτL ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊǘ ƭŜǎǎƻƴ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ wƻƳŀƴ  

bǳƳŜǊŀƭǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ōŀƪƛƴƎ 

ŎŀƪŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇŜǘǎ ŜǘŎΧ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜΦ 

Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƻŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀƴƎŜǊΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ   

Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ wƻƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎƘƛŜƭŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǘŜǎǘǳŘƻ όŀ ǘƻǊǘƻƛǎŜ ǎƘŀǇŜŘ ŘŜŦŜƴǎŜύ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀǊƳȅΦ   

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ /ƘŜŘȊƻȅΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ϧ aƛǎǎ 5ȅŜ  

 

 

 

 

 

 


