
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

 .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

Ψ{ǳǇŜǊǿƻǊƳΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƻŘŀōƭŜ ƻǊ ΨǘǊƛŎƪȅΩ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǿƻǊŘΣ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƻǊ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ       

{ǳǇŜǊǿƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳǇŜǊǿƻǊƳ ƳŀǘƘǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊŜŀǝǾŜ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΥ 

ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŜŜǊƛƻǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ {ǳǇŜǊǿƻǊƳǎΣ ŦƻƭŘƛƴƎ Ǉƛƴƪ   

ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ {ǳǇŜǊǿƻǊƳǎΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ΨǎǳǇŜǊΩ ǿƻǊƪΗ   

 

 

 

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊōƭȅ ōŜƘŀǾŜŘ ŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Y{м aǳƭǝ {ƪƛƭƭǎ ŜǾŜƴǘ           

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƴŜǿ ŀǘƘƭŜǝŎ ƎŀƳŜǎΦ  

!ǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŀǊπ

ŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ŜƎƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƭǳƎǎ 

ŀǿŀȅΦ !ǘ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƭŘ 

ƳŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǳǇŜǊ ǿƻǊƳǎ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƭŀŎƪ ƭƛƴŜΦ  

IŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  ! ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ hƴŜΗ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻƴƛŎǎ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ŀŘȅπ

ōƛǊŘǎΗ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻƴŜȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŬƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ     

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀŎǊƻǎǝŎ      

ǇƻŜƳΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ƴŜŀǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hǳǊ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ w9 ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ 

Ω²Ƙŀǘ Řƻ aǳǎƭƛƳǎ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǇǊŀȅΚΩ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǇǊŀȅƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƛƴ LǎƭŀƳΦ  

 

Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊπ

Ŏƻŀƭ ǇŜƴŎƛƭǎΦ 

 

Lƴ t9Σ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ Σ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƴǳƭǝ-

ǎƪƛƭƭ t9 ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 

ƳŜŀŘƻǿΦ 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   aǳƭǝǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ 

у ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ  

Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ŎƻǊƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ 

ǊƻƭŜǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƻƴŀǊŎƘ ƻƴ 

ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ŘŀȅΦ  

²Ŝ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ 5¢ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŜǎΣ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀŎǊƻǎǝŎ ŀƴŘ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ ǇƻŜƳǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎς ǇƭŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΦ 

 

 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǊǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƭŀŘŜ 



 ̧ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƘŀǊŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ϻ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴƻǘŜǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŜ /- ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ 

ƎŀƳŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǝƳƛƴƎΦ 

Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴ {ŎǊŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ǎǇǊƛǘŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ   

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с ǘƻ Ǌǳƴ ŀ Ƴǳƭǝ ǎƪƛƭƭǎ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ    

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǎŜǩƴƎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ      

ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎǳǇ ǿŀƭƪƛŜ ǘŀƭƪƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻǳƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ          

ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŘǊƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŜŀǊŘǊǳƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ о ōƻƴŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŜŀǊ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ        

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎΦ 

¦ǎƛƴƎ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǇƻǎǘŜǊκŦŀŎǘ-ŬƭŜ ŀōƻǳǘ wƻƳŀƴ ƭƛŦŜΦ  

Lƴ 5¢Σ ǿŜ ŘǊŜǿ ǘƘǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ƳƻƴŜȅōƻȄ όǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪύ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƘŀǇŜΣ ǎƛȊŜΣ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŎƪ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ пǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ /ƘŜŘȊƻȅΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ϧ aƛǎǎ 

5ȅŜ  

 

 

 

 

 

 


