
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ   

hǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ōƻȅǎ ǎǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜΗ 

 

 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ DǊŀŘǳŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  

 

 

 

 

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ {Ŏƻƻǘ CƛǘτǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎŀŦŜƭȅ ǊƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 

 

 

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ τwŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ψ5ǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ ŘŀȅΩΦ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ ƻǳǜƛǘτƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ƻǊ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ ŦǳƴΗ  IŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΗ ²ƛǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ {ŎƻƻǜƛǘΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  

 

{thw¢{ 5!¸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{/hh¢ CL¢ 

 

 

 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 

 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

{ǘŀǊǎΗ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

{ǘŀǊǎΗ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

{ǘŀǊǎΗ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƭƻǾŜŘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊς ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ǇǊŀŎǝŎπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘΦ  

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭŜƴǝƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 

ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ŎǊŀǘŎƘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘȅǇŜ ƻǳǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƪŜȅǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜȄǘ ŦƻƴǘΣ ǎƛȊŜΣ ōƻƭŘΣ ƛǘŀƭƛŎΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎΣ ǳƴŘƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ 

ŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜΗ ¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƻƴ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ǊƻŀŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƘƛȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

 aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊ 

 

 



 DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪΗ CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ 

Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΗ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ- ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ WŜǎǎƛŎŀ 

tŜŀǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǊŜƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛƴǘ ōŀǎŜŘ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ- L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ǇƻŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {tŀD ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳ- ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ оΗ  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

! ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ

ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ п ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ WŜǎǎƛŎŀ tŜŀǊŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ Řƻ ŀ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅ ǇǳǩƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ƻƴǘƻ ǇŀǇŜǊΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ о CƛǊŜƅƛŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ tǊƻǳŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ϧ aƛǎǎ 5ȅŜ  



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǳƴƛǘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 

ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ сΗ Lƴ     

9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

р ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ пǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǳǇ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǇŀǇŜǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǘƻƻτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ .ŜŜǎΗ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ tƻǧŜǊΣ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ  

 

 

 


