
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ψ²Ƙŀǘ ŀ YƴƛƎƘǘΩ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ   

 Lƴ t9 ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ [ŀŘȅōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎ IƻƭƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ IƻƭȅƻƳŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ    

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

5ǊŜǎǎ [ƛƪŜ ŀ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ       

{ǳǇŜǊƘŜǊƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΗ   

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мΗ 

IŀǾŜ ŀ ΨǎǳǇŜǊΩ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ  



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ¸ŜŀǊ м ŀƭǊŜŀŘȅΗ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΗ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 5¢ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ    

ǳǎƛƴƎ ǎƭƛŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

 

 

 

 

Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻŘƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ƻƴ {ŎǊŀǘŎƘ WǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !ǿŜǎƻƳŜ !ƴƛƳŀƭǎΗ  

 

 

 

 

aǊǎ aŎƪƛƴƴŜǎ ǎŀƛŘ ά[ƻǾŜƭȅ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ - ǿŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇƻǇŎƻǊƴ Σ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘŀŘȅ ǎǇƻǘǎ ΣŎƭƛƳōŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ǎǿǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƳƳƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ǊƻǇŜ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ LΩƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ           

[ŀŘȅōƛǊŘǎΗέ  

 

 

 

 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ōŜŜƴΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΦ tƭŜŀǎŜ 

ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎ ŀǎŀǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ   

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜΣ aǊǎ {ŜƎŀǊΦ 

 



 ̧ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ сǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘȅ ǎƻƴƎǎ ǎǘǳŎƪ 

ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƳŀǊōƭŜ 

ǊǳƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ  ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƻƴ ȅƻǳǊ ΨƳƻǾƛƴƎ  ǳǇΩ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¸ƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎΣ ŀǊǝǎǝŎ ƳŀǊǾŜƭǎΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōŀŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ 

όŀƴŘ ƻƭŘύ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

 

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ пΗ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 5Φ¢Φ ǇǊƻƧŜŎǘǎτƳƻƴŜȅ 

ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ  

Lƴ t{I/9Σ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ϧ aƛǎǎ 5ȅŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 


