
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ        

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎƻΗ   

²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ 

tƘŀǎŜ о ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƛΣ ŜŜΣ ƛƎƘΣ ƻŀΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ²ƘŀǘŜǾŜǊ bŜȄǘ ōȅ Wƛƭƭ aǳǊǇƘȅΦ  .ŀōȅ ōŜŀǊ 

Ǉƭŀƴǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ǇŀŎƪ Ƙƛǎ ǊƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻƻƴΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ         

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƛǝȊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ л-рΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻƴ   

ȊŜǊƻΦ ½ŜǊƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ    

ǎƻǊǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎΤ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ȊŜǊƻ ƻǊ ƴƻǘ ȊŜǊƻΚ  

Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ    

ƘŀƴŘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ōŀƭƭ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

CǊƻǎǘȅ Ŧǳƴ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŦǊƻȊŜƴΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ƳŜƭǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀǇǇƭŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ     

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎǇƻǩƴƎ ōƛǊŘǎ- ǿŜ ǎŀǿ ƭƻŀŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻōƛƴǎΣ ƳŀƎǇƛŜǎΣ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪōƛǊŘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ WŀŎƪ CǊƻǎǘ - ǿŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘΣ             

aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜ Σ aƛǎǎ aŀǊƪǎ 

ŀƴŘ aƛǎǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ CƛǊǎǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ м ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǎǇƻƛƭŜŘΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ Ƙŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ aǊǎ ¢ŀƎƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǳƴǝƭ 
WǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ¸Ltt99Η  
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎΦ ²Ŝ          
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǳǎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛƴƪ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ t9 ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎ 
ƻƴ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ΨYŀǝŜ 
ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦŀŎǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǳǎŜŘ .ŜŜōƻǘǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ     
ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ w9 ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ Lƴ 
!ǊǘΣ ǿŜ ƳƛȄŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘŜŜƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǊǘκƻƭŘ         
¢-ǎƘƛǊǘ ƻǊ ŀǇǊƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  
 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ 

 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪΗ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ   

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ {ȅƪŜǎ  

 



                                  ¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎτ[ƛƎƘǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦΣ нΣ 

оΣ рΣ млΣ нрΣ рл ŀƴŘ мллΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ {ǘƻƴŜ !ƎŜ .ƻȅΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƴƪŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ   

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ             

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜƭȅΦ  

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ [ƛƎƘǘ ǳƴƛǘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ    

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭƛƎƘǘΦ  

Lƴ t{I/9Σ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ΨǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΩ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ƘǳƎŜ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ȅŜ 

 

 

  

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ             

aǊǎ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ пΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ     

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ       

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻǇƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 5ƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ             

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

CǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ   

ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƳǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƻȅǎ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 5¢ ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ  

ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻȅǎΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊǎ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ  



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

! ǎǳǇŜǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ рΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΗ Lƴ aŀǘƘǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻƴ [ŜƎŜƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ōƻƻƪ ƛǎ .ŜƻǿǳƭŦΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ /ǊǳƳōƭŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƅŀǎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

 

 

 

aǊǎ tƻǧŜǊΣ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ aǊǎ CƭŀŎƪ ŀƴŘ aǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 

 


