
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƛƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƻƴΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ƳŜǎǎȅ ƳŀƪƛƴƎ Ǉǳũȅ Ǉŀƛƴǘ 

ƳƻƻƴǎΦ 

aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ  Lƴ tƘƻƴƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘǎ ǳǊΣ ƻǊΣ ŜŀǊ ŀƴŘ ƻƛ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Lƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ   

ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻƻƴ ōŀǎŜŘ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜΣ aƛǎǎ aŀǊƪǎ ŀƴŘ  

aƛǎǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ƎŀƳŜ - ŘǊǳƳƳŜǊϥǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΗ [ƻǘǎ ƻŦ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
bŀǘǳǊŜ .ƛƴƎƻΦ ²Ŝ ŦŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ      
ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ǾƛƴŜǎΦ  aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŎƪȅ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ 
ǎǳōǘǊŀŎǘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ    
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻǳǊ .ŜŜōƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  Lƴ w9Σ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŀǎƪ wŜǾŜǊŜƴŘ WŜǊŜƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ /ŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǎǇŀǊŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳκǳƴŘŜǊǿŜŀǊΚ ¢Ƙŀƴƪǎ 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ IŜǊŜΩǎ ŀ      

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΥ 

[ƛōǊŀǊȅ ±ƛǎƛǘΥ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŜƴǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ς !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎΥ 

Lƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘǊŀƎƻƴ ϦǾƛǎƛǘŜŘϦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ¢ƘŜ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ ς !ƴƛƳŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻǊǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ {ȅƪŜǎ 

 



                                  ¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ  ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜƴ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ н ŘƛƎƛǘǎ ōȅ м ŘƛƎƛǘΦ 

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǳƴǎΣ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ Ψ!ƴƛƳŀƭǎΩ όƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄύ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ǇƭǳǊŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ΨǘƘŜΩΣ ΨŀΩΣ ŀƴŘ ΨǎƻƳŜΩ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǳƴ ŜΦƎΦ 

ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ DΣ ! ŀƴŘ .Φ  

¢ƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

! ƘŜŀǊǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ tƛƪŜ ŀǎ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ пл ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ȅŜ 


