
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

 

άwǳƴΣ Ǌǳƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΗ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ƳŜ LΩƳ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴΗέ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ    

ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘƻƭŘ ƛǘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǿƘƻ 

ŎƘŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ ƪƴƻǿΦ 

²Ŝ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŜƴ 

ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƘŜȅ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΗ  [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƘƻǳǎŜΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴΦ  IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 

ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ 

ŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 

 

 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ 

aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜ Σ aƛǎǎ aŀǊƪǎ ŀƴŘ aƛǎǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ 

ōǳǎȅ ǿŜŜƪ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ м ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ 

aŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƻŘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ 

ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ     

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜƴ    

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ   

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎ aŎLƴƴŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ω¢ƘŜ {ǝŎƪ aŀƴΩ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

¸ŜŀǊ н /ƭŀǎǎ ¦ǇŘŀǘŜ ς !ƴƻǘƘŜǊ .ǳǎȅ ²ŜŜƪΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ƘŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ѻΣ ѺΣ ŀƴŘ ѹ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ς ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ    

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŦƻƭŘΗ 

Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ        

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ     

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀũŜŎǘǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ          

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ нΗ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ς LΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΗ  

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ {ȅƪŜǎ 

 

 

    



                                  ¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ         

ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŘƛŜǘΦ 

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ   

ǘŀƭƭȅ ƻŦ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎΩǎ ōƻƻƪ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ YŜƴǎǳƪŜϥǎ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ L ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

².5 ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΗ 

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ȅŜ 

 

 

  

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ IŞƴǊƛ aŀǝǎǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀƛƴǘτƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜτaŀǝǎǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ Ŏǳǘ ƻǳǘǎΦ ²Ŝ 

ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŜƴ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ DƛǊƭΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳΣ 

ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ WC!b ǿŜŀǊƛƴƎ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ ŦƻǊ           

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ tƻƳǇŜƛƛΦ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǳŘΦ Lƴ 

aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ  

CƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ      

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ōƻƻƪ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ǎǳƴƴȅ 

Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  

 

 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

aǊǎ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ aǊǎ  bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ōǳǊƴ ƻũ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜτǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ      

ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘΗ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ        

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǊƻƭŜ ŀǎ aŀƭŀƭŀ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƭƭŜȅΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƘƛǎǇŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ aŀƭŀƭŀ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ 

ƭŜǧŜǊǎτŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ YŜƴǎǳƪŜϥǎ YƛƴƎŘƻƳ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘΦ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ¸Ǌ р ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ .ƻȅΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩ  ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ aŀŎƪŜǎȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ tƻǧŜǊΣ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ aǊǎ CƭŀŎƪ ŀƴŘ aǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 

 



¸с 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŜŜƪΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊΣ 

{ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƳƛƎƘǘ          

ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎτŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ǎǇŜŀƪΗ 

aŀǘƘǎ ǎŀǿ ǳǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŀƭƎŜōǊŀΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ  

CƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ōƭǳǊōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪǎΦ ¦ǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ       

ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǝŎƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ    

ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƭƻƻƪΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƻǳǊ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ YŜƴǎǳƪŜΩǎ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ     

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ILL¢ όIƛƎƘ-LƴǘŜƴǎƛǘȅ LƴǘŜǊǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǎŜǎǎƛƻƴΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ōȅ   

ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜ-ƳƛƴǳǘŜΣ ŀƭƭ-ƻǳǘ ŜũƻǊǘǎΣ   

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴŜ-ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΩǎ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΗ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 

 

 

 


