
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘŜŜǘƘΣ ŦǊƻƳ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ƻƭŘ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ 

²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ϥ/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘϥΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜŘ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ aŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл ŀƴŘ ōǳƛƭŘ мл 

ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦŜŜƭΣ ǿǊƛǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōǳōōƭŜǎΦ 

 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜ Σ aƛǎǎ aŀǊƪǎ ŀƴŘ  

aƛǎǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƭŀŘȅōƛǊŘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ .ǊƛǝǎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǘΩΦ hǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ       

ōŜǘǿŜŜƴ ƧŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ Ǿǎ ǝƴƴŜŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ   

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƧŜƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀǎǘŜŘ ƛǘΗ ²Ŝ ƴƻǝŎŜŘ ƧŜƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǝƴƴŜŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎΗ ²ŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΗ  

 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

    

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǊǳƭŜǎ ǘƻ      

ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ 

CƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜτŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ        

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǎƛƴƎ    

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ        

ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΗ 

Lƴ w9Σ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ       

ōŜŀǳǝŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

9ŀǎǘŜǊΦ 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ          

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ {ȅƪŜǎ 

 

 

    



                                  ¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜ ƛƴ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ /ƭŀǎǎΗ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎΦ 

Lƴ t{I/9Σ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 

ƭƛǧŜǊΣ ŦǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎΣ ǿƛƭŘŬǊŜΣ ŜǘŎΧ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ        

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǎƻ L ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŀƊ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƅƻŀǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƅƻŀǘŜŘ ƻǊ 

ǎŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŀƊΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŀƊ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘŜŘΗ 

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ȅŜ 

 

 

  

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ         

ŘŜŎƛƳŀƭǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻƳǇŜƛƛ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ              

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ  ǎŜŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ  ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴΗΗ 

CƻǊ !Ǌǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎƳ ŀƴŘ aƻƴŜǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ aƻƴŜǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ         

ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ά²ŀǘŜǊ ƭƛƭƛŜǎέΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ  ƭŜǎǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊǎ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻǊƪ 

ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀōƻǳǘ aŀƭŀƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ     

ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊƛƎƘǘ 

ŀƴƎƭŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎΗ 

Lǘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ƳŜǎǎȅ Σ ōǳǘ Ŧǳƴ ƧƻōΗ  

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜΩǊŜ ƻũ ǘƘŜ {ŀũǊƻƴ Iŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ¦ǇǊƛǎƛƴƎΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ǌ р ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ ŎŀǊŜǊǎ ŜǾŜƴƛƴƎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ рΦ IŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ tƻǧŜǊΣ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ aǊǎ CƭŀŎƪ ŀƴŘ aǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 

 



¸с 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ-ƭƻǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊΧ{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀŎƪƭŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǇǊƻōƭŜƳǎ Řƻǿƴ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ        

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǿƻǊŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƎǊŀƳƳŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘǎ ǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŀǝƻƴǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ     

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎτ

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ   

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

όŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǎƻ ǿŜƭƭύ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 

 


