
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ .ǳǧŜǊƅȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻǳǎŜǎ 

ƻƴ ŀ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ όŦƻŀƳύ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜΦ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŬƴŘ ǎǝŎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎǝŎƪ ƘƻǳǎŜΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ о5 ǎƘŀǇŜǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ŎǳōŜǎΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ      

ŎǳōƻƛŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ 

²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ {Ŏƻƻǜƛǘ ŘŀȅΦ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ƻƴ ŀ 

ǎŎƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊŀƪŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜ Σ aƛǎǎ aŀǊƪǎ ŀƴŘ  

aƛǎǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 {Ŏƻƻǘ Ŭǘ 

¸ŜŀǊ м ƭƻǾŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ     

ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎƻΦ 

¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀǎǘŜǊΦ  

Lƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

ŀ ǘǊŀȅ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǾŜǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǿƛƴŘ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ƛƴ         

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ōƭƻǿƛƴƎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŀǊȅΦ  Lƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǊƘȅǘƘƳΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ           

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜΦ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘƻƭŘ ƻǳǊ .ŜŜƎǳ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ   

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ 

 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

   ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΗ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {tŀD ό{ǇŜƭƭƛƴƎΣ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊύ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƛƴŦŀƴŎȅ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ŀǎǎƛƭȅ YŀƴŘƛƴǎƪȅΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƘŀǇŜǎ ƘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻƻǘ Ŭǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ нτƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ {ȅƪŜǎ 



                                  ¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ                 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΣ ǘǿƻ ƳŀǘƘǎ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 

ǿǊƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ƛƴ ƴŜŀǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 

9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ ŀƴŘ ȊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ bŜȄǘ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ¢ƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦΦ  

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¸с {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ        

{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ 

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ȅŜ 

 

 

 

  

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ       

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

Lƴ ƻǳǊ t{I9 ƭŜǎǎƻƴΣ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ 

ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇŀǇŜǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ ǘŜǎǘΣ aǊ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƎŀƛƴΦ Wǳǎǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎτǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻŶπ

Ŏƛŀƭ ΨǇŀǎǎ ƳŀǊƪΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нлςнм ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ нрΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

нлму aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŎƘŜŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ - ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ нлнн  

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

aǊǎ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/62384958e90e0779a5e700c3/2018_MTC_assessment_framework_PDFA_updated_for_2022.pdf


¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ                  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ     

ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ aŀƭŀƭŀΩǎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŬƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ tƻǧŜǊΣ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ aǊǎ CƭŀŎƪ ŀƴŘ aǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 

 


