
                    wŜŎŜǇǝƻƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜ WŀŎƪ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƴǎǘŀƭƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ DƛŀƴǘΩǎ ŎŀǎǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƴǎǘŀƭƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Iƻƭȅ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 

ƎŀǊŘŜƴΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ aǊ tƻǿƭŜǎƭŀƴŘΣ aƛǎǎ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ aǳǊƴŀƴŜ Σ aƛǎǎ aŀǊƪǎ ŀƴŘ 

aƛǎǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 

 



¸ŜŀǊ м [ŀŘȅōƛǊŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ  ǊŜŎŜƴǘƭȅ ς ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƭƛƎƘǘ ŬǊŜǎΣ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŬŎǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŜƎǳ ǎǘƻǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƻƎǊŀπ

ǇƘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ǘƘŜ п ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ т ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ р ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ƳŀǇ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ п ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŀǇǎ 

ŀƴŘ ŀǘƭŀǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΗ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ    ǎƘƻǿƛƴƎ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎς ǿƻǿΗ  ²Ŝ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ƻƴ CǊƛŘŀȅς ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ Ŏƭŀǎǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ IƻƭƳŜǎΣ aǎ ¢ƛŎƪƭŜΣ aǊǎ {ƭŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƎƎ 

 

 



¸ŜŀǊ н /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƳτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿǊƛǝƴƎΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŦǊƻƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΗ 

Lƴ t{I9Σ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ нΗ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ aǊǎ ²ǳƭŦǎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ {ȅƪŜǎ 

 

 

    



                                  ¸ŜŀǊ о DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ŦŀǊΦ 

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŀǇǎ ƻŦ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ .ǊƛŘƎŜ 9ƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴΦ 

²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎκƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 

Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ 

CǊŜƴŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

aƻǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƭŀǎǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 

!ǇǊƛƭ ŀǘ фŀƳΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊ tƛƪŜΣ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ȅŜ 

 

 

 

  

 

 

   



¸ŜŀǊ п CƛǊŜƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ  ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƪŜȅ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊŀƛƴπ

ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜƴŘ ƻŦ tƻƳǇŜƛƛΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ  

ǇǊŜ-ƭŜŀǊƴǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ wƻƳŀƴ 

ǝƳŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ŜũƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

aǊǎ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ р .ǳǎȅōŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴƎƭŜǎτŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴπ

ƎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ǇƻŜƳǎΦ Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ǿƛǘƘ ŘǊǳƳǎΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ tƻǧŜǊΣ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ aǊǎ CƭŀŎƪ ŀƴŘ aǎ .ǊƛƎƘǘŜƴ 

 



¸с 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪτǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ōƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘƻƻΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊτaǊǎ tƻǧŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊ р 

ǘŜŀŎƘŜǊΗ {ƘŜ ǎŀǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ aǊǎ tƻǧŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǎƘŜ ǿŀǎ όōǳǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΗύΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛȊŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ 

ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊƛŎƪȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǿǊƻƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ w9Σ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŀȅπ

ŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ! ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

{ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ Řƛŀπ

ƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎτǘǿƻ ōǳƭōǎ ƻƴΣ ǘǿƻ ƻũΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻũ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘΗ /ŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎŜǘ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΚ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 

 

 

 


