
{ǘ aŀǊȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ς CǊƛŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ нлнм  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмтфф рнооуп 

9ƳŀƛƭΥ     ƛƴŦƻϪǎǘ-ƳŀǊȅǎŎƻŦŜΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǎǿΦƻǊƎΦǳƪ 

 Let Your Light Shine as You Grow Matthew 5: 15- 16 

 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ L ŀƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ        

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳƴƴƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿŀǊƳŜǊ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ƎǊŜŜǝƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ΨƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΩ ƻǊΩ ƎƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩΣ ƻǊ ΨǎŜŜ ȅƻǳ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ŀǘ     

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ς ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ t9 ¦ƴƛŦƻǊƳΥ 
L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ t9 ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ t9 ƪƛǘ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƻǇΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƪƛǘ ƻƴ t9 Řŀȅǎ ς ŀǘ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƎƻΩŘκǇƛŎǘǳǊŜ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ     

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳκ t9 

ƪƛǘΦ 
 

 
 

!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀƴŘ ǿŜŀǊ        
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƧǳƳǇŜǊǎΦ Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎΣ ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǇǊƛƳŀǊȅǎƛǘŜ-ǇǊƻŘ-ǎƻǊǘŜŘΦǎоΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳκǎǘƳŀǊȅǎŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘκ
¦ǇƭƻŀŘŜŘ5ƻŎǳƳŜƴǘκŀōртуŦуŎоснфпŎŀōōфрлусфŎффŜŦŀфŜтκǳƴƛŦƻǊƳ-ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀǊŎƘ-нлнмΦǇŘŦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

Mr C. D. Jarmain  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ  

P.E Winter Uniform  P.E Summer Uniform  

Purple P.E shirt with school logo*   Purple P.E shirt with school logo*   

Black shorts/leggings/tracksuit bottoms  Black shorts/leggings/tracksuit bottoms  

Trainers   Trainers   

Plain black or grey tracksuit top     

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  ²ŜŜƪƭȅ - фф҈ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  ¸ŜŀǊ - фуΦн҈ 

mailto:info@st-maryscofe.essex.sch.uk
http://www.stmaryssw.org.uk/
https://primarysite-prod-sorted.s3.amazonaws.com/stmaryschurchofengland/UploadedDocument/ab578f8c36294cabb950869c99efa9e7/uniform-policy-march-2021.pdf
https://primarysite-prod-sorted.s3.amazonaws.com/stmaryschurchofengland/UploadedDocument/ab578f8c36294cabb950869c99efa9e7/uniform-policy-march-2021.pdf


IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ Cwhb¢[Lb9Κ 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¦ǧƭŜǎŦƻǊŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нлл ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ²Ŝǎǘ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Cwhb¢[Lb9Φ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦǳǧƭŜǎŦƻǊŘŦǊƻƴǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ    hǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !tt ς ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ΨŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΩ 
ƛƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƻǊ ǘƘŜ !ǇǇ ǎǘƻǊŜΦ 
 
Wƻŀƴƴŀ /ǊƻŎƪŜǊ 

²ŜƭŦŀǊŜ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ 

CǊƛŘŀȅ т aŀȅ ƛǎ b{t// bǳƳōŜǊ 5ŀȅ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ b{t//ϥǎ 
ϥbǳƳōŜǊ 5ŀȅϥ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ aŀȅΣ ŀ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ   
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ όǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƘƛǊǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘŜŘ ŀ ƻǊ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻύΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ Řƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ b{t//Φ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴ 

IŜǊǘǎ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ   

CŀȅŜ ό¸Ǌ сύ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ ό¸Ǌ рύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

   

aǊǎ WŜŜǿŀƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ [ŜŀŘ 

http://www.uttlesfordfrontline.org.uk


/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ƛƎ tŜŘŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  !ǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǎǘǊŀƴǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ŎƭƻŎƪŜŘ ǳǇ 

ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ фпΦтф҈ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƛƴ рǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

м Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ пр 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Σ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ȅƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŜȄǘǊŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎŎƻǊŜ - ƭƛƪŜ aŀǝƭŘŀ ό¸нύ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ōƛƪŜΗ  

!ǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  tǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ōƛƪŜ ƪƛǘΣ ōƛƪŜǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ  [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΗΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΧ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  



¢ƻōȅ ό¸п ύŀƴŘ tƘƻŜōŜ όwύ ŎȅŎƭŜŘ ϧ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

aŀƛǎȅ ό¸оύ ŀƴŘ [ƛōōȅ όw ύǎŎƻƻǘŜŘ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

hȊŀƴ a ό¸нύ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ 

.ŜŀǘǊƛŎŜ Y ό¸мύ 

ǎŎƻƻǝƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ό¸сύ ǿŀƭƪŜŘ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

WƻǎŜǇƘ ό¸оύǎǘƻǇ ƻũ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊƛŎƪŜǘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō  

9ŘƛǘƘ όwύ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ōƛƪŜ 

ǊƛŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

/ƘƭƻŜ όwύ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƘŜǊ 

ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ 

²Ŝ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ōǳǘ ǘƻŘŀȅ CŜŘŜǊƛŎƻ ό¸пύ ŎŀƳŜ 

ƻƴ Ƙƛǎ ōƛƪŜΦ   

L ǊƻŘŜ Ƴȅ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǿƻ ōƛƎ      

ǇŀƴƛŜǊǎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎΦ  9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾȅΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳŜ ǎƻ L 

ŘƛŘƴΩǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΗ LǘΩǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΗ  aǊǎ aŎLƴƴŜǎ 

[ƛƭȅ ό¸пύ ŀƴŘ aŜƎŀƴ ό¸мύ 

ŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΣ 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ  

IŜƴǊȅ ό¸нύ ϧ 9Ƴƛƭȅ όwύ ǎŜǘ ƻũ ŜȄǘǊŀ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎ tŜŘŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ  

[ƛǧƭŜōǳǊȅ όƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜύ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƻƻǝƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ Ƙƛƭƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘǎΗ  

CŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŘǿŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅΗ  

!ƳŜƭƛŀ ϧ DǊŀŎŜ ό¸пύ 



²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǎƘƛƴƛƴƎΗ 

¸ŜŀǊ нς hȊŀƴ ŦƻǊ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ      

ŀǿŜǎƻƳŜƴŜǎǎΗ   

¸ŜŀǊ м - /ƘŀǊƭƛŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

aŜƎŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ  ŦǊƛŜƴŘ 

¸ŜŀǊ о - ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

¸ŜŀǊ п - .ǳŘŘȅ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ǿƘƛȊΗ  

¸ŜŀǊ с - IǳƎƻ ŦƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ     
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ LIŜŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ р - ¢ƛƭƭȅ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ǎƘƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

CǊŜƴŎƘΦ  ¢ƛŀ - ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 

ƘŜǊ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  



¸ŜŀǊ м ¦ǇŘŀǘŜ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ {ǳƴƴȅ ǘƘŜ ƳŜŜǊƪŀǘ 

ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƘƛƳ ŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƳŜŜǊƪŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  hǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎΦ  Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ϧ aǊǎ tƻǧŜǊ ϧ ¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ .ǳǧŜǊƅȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ YŜƴȅŀΣ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΤ  

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀƴŘŀϥǎ {ǳǊǇǊƛǎŜΣ 

IŀƴŘŀϥǎ IŜƴ ŀƴŘ aŀƳŀ tŀƴȅŀϥǎ tŀƴŎŀƪŜǎΤ ǿǊƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΤ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ  

ƳǳǎƛŎΤ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘƧŜƳōŜ ŘǊǳƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƘȅǘƘƳǎΤ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜƭƭƻΤ ǿŜƛƎƘƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ IŀƴŘŀϥǎ {ǳǊǇǊƛǎŜ ǎǘƻǊȅΦ  

Lƴ t{I9 ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƭƛƴŜΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀƛƭȅ- ǘƘŜ ŦǊƻƎǎǇŀǿƴ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ǿƛƎƎƭȅ ǘŀŘǇƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōƛƎ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΦ aǊǎ WŜŜǿŀƴ ŀƴŘ 9¸C{ ¢ŜŀƳΦ 

 

 

 

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ .ŀƛƭŜȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 


