
{ǘ aŀǊȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ς CǊƛŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ нлнм  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмтфф рнооуп 

9ƳŀƛƭΥ     ƛƴŦƻϪǎǘ-ƳŀǊȅǎŎƻŦŜΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǎǿΦƻǊƎΦǳƪ 

 Let Your Light Shine... as You Grow Matthew 5: 15- 16 

 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

IŜŀŘΩǎ [ƛƴŜǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ όŀǎ ǇŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ .ǊƛǝǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƻ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǎƘƻǿŜǊǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǊŜƳŜƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 /ŀǘŎƘ-ǳǇ CǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

/h±L5 /ŀǘŎƘǳǇΥ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ {ǳǊǾŜȅΣ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

/h±L5 /ŀǘŎƘ-ǳǇ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ όŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜύ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ    

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ς ǿƘƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 

[ƻŎƪŘƻǿƴǎΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ Ǉǳǘ          

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ /h±L5 /ŀǘŎƘ-ǳǇ tƭŀƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŀƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǘŎƘ-ǳǇ DǊŀƴǘ ǘƻ 

ǘŀƛƭƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǝƭƛǎŜŘΦ !ǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /h±L5 

/ŀǘŎƘ-ǳǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ ŦŀǊ ŀǘ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΥ 

¶ aȅƻƴ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ aȅƻƴ 

wŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ-ōƻƻƪ ǎŎƘŜƳŜ 

ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ όǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅύ ǘƻ ǊŜŀŘ Ŝ-ōƻƻƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ς ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ ǘƻƻƭΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ aȅƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜκǎΦ hƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ aǊ /ƭŀǊƪŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ aȅƻƴ ŜōƻƻƪǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  ²ŜŜƪƭȅ - фуΦн҈ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  ¸ŜŀǊ - фтΦф҈ 
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¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¶ /Dt ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ ¢ŀƭƪ .ƻƻǎǘ ς ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ όwŜŎŜǇǝƻƴύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǇǳǇƛƭΦ ¢ŀƭƪ .ƻƻǎǘ ƛǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŀƭƪ .ƻƻǎǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǇǳǇƛƭǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƘƻƴƛŎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ     

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƻƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻƴƛŎǎΦ Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƪƛƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lƴ tƘƻƴπ

ƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘƻƴƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ aŜƴǘŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴπ

ŜǊǎ ŀƴŘ L-ƘŜŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ !ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ /t5 ό/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŜŀǊƴύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƎƘ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

/ŀǘŎƘ-ǳǇ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊκǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ /h±L5 

/ŀǘŎƘ-ǳǇ tƭŀƴ όƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ ϧ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴύ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǎǿΦƻǊƎΦǳƪκǇƻƭƛŎƛŜǎκ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ƛƴŦƻϪǎǘ-

ƳŀǊȅǎŎƻŦŜΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

 

https://www.stmaryssw.org.uk/policies/
mailto:info@st-maryscofe.essex.sch.uk
mailto:info@st-maryscofe.essex.sch.uk


²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΚ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƘŀǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ 5ŀȅǎ ƻŦ 5ŀƴŎŜ όƻƴŜ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƻƭŘŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ [ŜŀǾŜǊΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ς ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŜŀŘƻǿΦ tƭŜŀǎŜ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜŘΣ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōǊŜŀƪ 

ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

¶ wƻǳƴŘŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ {ǘǳǇŜƴŘƻǳǎ {ŜŀǎƛŘŜ Cǳƴ 5ŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜΣ ǿƘŜǊŜ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ǾŀƴΣ ǎƻƳŜ 

ŘƻƴƪŜȅǎΣ ǎƻƳŜ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳǇŜǊ Ǿŀƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜŀǎƛŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŧǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ  

¶ ¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ±ƛǎƛǘ ǘƻ aŜǊǎŜŀ ƻƴ нуǘƘ WǳƴŜ ǘƻ нƴŘ WǳƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘŜŀƳ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ όŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎύ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ WǳƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 

ƭǳŎƪȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ όŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ƘŀƴŘƭŜ ς ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅύ 

ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΦ 

¶ YŜȅ {ǘŀƎŜ н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƭȅΣ фŀƳ ǘƻ мнǇƳ ŀǇǇǊƻȄΦ 

¶ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŘǊŀƳŀǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {ǳǇŜǊ{ǘŀƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ Wǳƭȅ όŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴƭȅύ 

¶ YŜȅ {ǘŀƎŜ м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΣ фŀƳ ǘƻ мнǇƳ ŀǇǇǊƻȄΦ 

¶ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŘǊŀƳŀǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {ǳǇŜǊ{ǘŀƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ Wǳƭȅ όŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴƭȅύ 

¶ 5ƛƴƻǎŀǳǊ !ƴƛƳŀǘǊƻƴƛȄ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭύ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ WǳƭȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭǳŎƪȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎΗ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ς ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǇǳǇƛƭǎΗ  

L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

Mr C. D. Jarmain  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ  





 



²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻǎŜ ƭƛƎƘǘ 

ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 

ǎƘƛƴƛƴƎΗ 

 

¸н - .ƭŀƪŜƭȅ  ŦƻǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ  

hǎŎŀǊ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǿǊƛǝƴƎ  

¸р - aŀǊƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŦŀǎǝŘƛƻǳǎ ƛƴ ƘŜǊ aŀǘƘǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΗ 

¢ƛƭƭȅ - ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ōƻǘƘ ƘŜǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΗ 

YŜƛǊŀƴ - ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ 

¸м - .ŜŀǘǊƛŎŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ ŦƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ǇƘƻƴƛŎǎ  

¸о - aŀȄ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǿŜŜƪΦ  

¸п - DǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ - tƘƻŜōŜ ŀƭǿŀȅǎ 
Ǉǳǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  



wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ƻǿΣ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻƭŦΣ hƭƛǾŜǊΩǎ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ DǊƻǿƴ ¸ƻǳǊ hǿƴ 

ŀƴŘ ¸ƻƎŀ hƎǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 

ǎŀƭŀŘǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ hƭƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΥ 

 

 

      

[ŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5Ǌ 

ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ΨǎǝƴƎΩ 5ǊŀƎƻƴ 5ŀƴŎŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tƘƻŜōŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ tƘƻŜōŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ tƘƻŜōŜΗ 

aǊǎ WŜŜǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ 

¸ŜŀǊ м ¦ǇŘŀǘŜ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƳŜǘ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǇƭƻǊŜǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΗ {ǘŜǾŜƴ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .!{ ό.ǊƛǝǎƘ !ƴǘŀǊŎǝŎ   

{ǳǊǾŜȅύ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ǊŎǝŎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀƴŎŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ŀ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ aŀǝƭŘŀΦ  ¢ƘŜ 

ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘΣ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ .ŀōȅ .ŜŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ   

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΗ 

aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎ tƻǧŜǊ ϧ ¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ 

 


