
{ǘ aŀǊȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ς CǊƛŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнм  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмтфф рнооуп 

9ƳŀƛƭΥ     ƛƴŦƻϪǎǘ-ƳŀǊȅǎŎƻŦŜΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǎǿΦƻǊƎΦǳƪ 

 Let Your Light Shine... as You Grow Matthew 5: 15- 16 

 

 

 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

 
hǳǊ bŜǿ ¢ǊƛƳ ¢ǊŀƛƭΗ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ     
[ƻǿŜǊ aŜŀŘƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¢ǊƛƳ 
¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ōǳƛƭǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ tǊƻ tƭŀȅ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǝǊŜŘ ǿƻƻŘŜƴ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊƻǩƴƎ ŀǿŀȅΦ  
 
Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ           
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōƻǘƘ ŀǘ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΗ  

¢ƘŜ ¢ǊƛƳ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǳǎŜ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ  
ƻƴǿŀǊŘǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ tǊƻ tƭŀȅΗ 
Wǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƻƎƛƴ Ŏŀōƛƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ōŜǎǇƻƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ  
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǇŀŎŜǎΦ    ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  ²ŜŜƪƭȅ  - фтΦм҈ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  ¸ŜŀǊ -  фтΦр҈ 

Friendship       Truthfulness   Perseverance

  Trust       Compassion          Respect                 

hǳǊ ƴŜǿ ¢ǊƛƳ ¢Ǌŀƛƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

hǳǊ ƻƭŘ ¢ǊƛƳ ¢Ǌŀƛƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

mailto:info@st-maryscofe.essex.sch.uk
http://www.stmaryssw.org.uk/


tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ  
Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ    
9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ όŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭƛƴŜύΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /h±L5 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ς ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-
ŦŀŎŜ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ όƛƴ CŜōǊǳŀǊȅύ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ     
ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ     
ǎȅǎǘŜƳ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ оΦолǇƳΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ сΦолǇƳ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ς ŀǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƎƻŜǎ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 
 

bŜǿΧ[ƻƻƪ !ǘ aȅ ²ƻǊƪ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 

¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎκ
/ŀǊŜǊǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƴŜǿ [ƻƻƪ !ǘ aȅ ²ƻǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ       
ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ фΦолŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ оΦмрǇƳ ŀƴŘ пǇƳΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪ ōŀƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƻǊƪΦ 
 
IŀǊǾŜǎǘ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

WƛƳƳȅΩǎ bƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƻ         

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΗ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ       

IŀǊǾŜǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΣ ƭŜŘ ōȅ aŀǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ  



/Ŝƴǎǳǎ 5ŀȅΗ  

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ мрн ƳŜŀƭǎΗ  

 

!ǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ /Ŝƴǎǳǎ 5ŀȅ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻƻƪŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ς ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǇƛƭ ŀǘ {ǘ 

aŀǊȅΩǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƛƛƴŀ όƻǳǊ YƛǘŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ ·Ŝƴƛŀ όƻǳǊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ ŀƴŘ ƻǳǊ aƛŘŘŀȅ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ Ǝƻ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΗ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

wŜƎŀǊŘǎ 

Mr C. D. Jarmain  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ  

 

wŜƳƛƴŘŜǊ - tŀǊŜƴǘǎ 9-{ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - ¢ƘŜ Ψн WƻƘƴǎΩ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9-{ŀŦŜǘȅ ǿŜōƛƴŀǊ ōȅ ǘƘŜ Ψн WƻƘƴǎΩ ƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊ нлнм ŦǊƻƳ уǇƳ  

[ƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκутмтфпротфм 

9-{ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Y{н tǳǇƛƭǎ 

¢ƘŜ Ψн WƻƘƴǎΩ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ 9-{ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ǘƻ ƻǳǊ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ȅ Wƻ /ǊƻŎƪŜǊΣ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ 

I!w±9{¢ C9{¢L±![ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aŀǧ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƘŀǊπ
ǾŜǎǘ ǿǊŜŀǘƘǎΣ ŎǊƻǿƴǎΣ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ¦Y{нΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ WƛƳƳȅϥǎ bƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

https://us02web.zoom.us/j/87179453791


 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŜƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ р  ϧ с DƛǊƭǎ ¢ŜŀƳ 

¸ŜŀǊ с .ƻȅǎ ¢ŜŀƳ 



wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴƛπ

ǝŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻŀƳΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǎΣ ŀΣ ǘΣ Ǉ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτǿŜ ƳŜǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƻƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ t{95Φ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƘŜƴ ƳŜǘ .ŜǊǝŜΣ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻǿƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ w9Φ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ WŜǎǳǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ wŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ 

ǳǇǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘτǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴƛŎ tƘŀǎŜ н ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƭŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘǎ ϧ ƭŜǧŜǊǎΣ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎκ

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘƻƻΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻƻƴΗ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

tƘƻƴƛŎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ tƘƻƴƛŎǎ ǎƻƴƎǎΣ ƅŀǎƘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘ ƳŀǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƪŜŜǇ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊƛŎƪȅ ǿƻǊŘǎΦ 
{ƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aǊǎ WŜŜǿŀƴ ϧ 9¸C{ ǘŜŀƳ    



¸ŜŀǊ н ¦ǇŘŀǘŜ 

  Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ǘƘŜƴ нл ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мллΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻƻŘƭŜŘŀȅ ǿƘŜǊŜ IŀǊǾŜȅ ŘǊŀǿǎ ƻƴ 5ƻƻŘƭŜŘŀȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŘƻƻŘƭŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΗ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΣ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 

ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƻŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ Lƴ 

ŀǊǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ǎǝŎƪǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ǎǘƻƴŜǎ ŜǘŎΧΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎΩ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ  Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǉƻǎǘπ

ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ 

Ƙƻǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊΣ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /ŀƛǊƴǎΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ ǘƻ /ŀƛǊƴǎΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΗ aǊ tƛƪŜ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ όмрǘƘύΦ 

bŜǿ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻπ

Řŀȅ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŀ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘŜǎǘ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΦ  

aǊ tƛƪŜ ϧ ¸н ¢ŜŀƳ 

¸ŜŀǊ м ¦ǇŘŀǘŜ 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŀōƻǳǘ ΨǇŀǊǘǎΩ ŀƴŘ ΨǿƘƻƭŜǎΩ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǇƭƛǩƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ 

Ψ{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ½ƻƻΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ Lƴ Ƴǳπ

ǎƛŎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴ w9 ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘύΦ 

aƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ϧ aǊǎ tƻǧŜǊ 

 



¸ŜŀǊ о ¦ǇŘŀǘŜ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ     

ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇƭŀȅǎŎǊƛǇǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ  

9ƎȅǇǝŀƴ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀȅǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ     

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ wƘƻŘƻǇƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǎǘǊƛƭǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƻƪΗύΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ  ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǘƘƻǳƎƘτǿŜ ƭŜƊ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘŀŎǘΗ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳŀƎƴŜǘ ōŀǎŜŘ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ ōŀǎƪŜǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

aƛǎǎ !ƭƭƛƴ ϧ ¸ŜŀǊ о ¢ŜŀƳ 

 

¸ŜŀǊ п ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ мл ŀƴŘ мллΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 

Lƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {tŀD ǊǳƭŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛƴ ¸ŜŀǊ CƻǳǊΦ bŜȄǘ 

ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǳƴƛǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǿǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǿǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  aǊ .Ǌƻǿƴ ϧ 

¸ŜŀǊ п ¢ŜŀƳ 



¸ŜŀǊ р ¦ǇŘŀǘŜ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ WƛƳƳȅΩǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  ¸ŜŀǊ р ŘƛŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ IŀǊǾŜǎǘ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǊǾŜǎ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŀƭƻǳŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭτǎǳǇŜǊ ŜũƻǊǘΗ hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ рκс Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎŀƳŜ       

ǎŜŎƻƴŘΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜƳŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭǎτŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ  

aǊǎ aŎLƴƴŜǎΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ ¸ŜŀǊ р ¢ŜŀƳ 

¸ŜŀǊ с ¦ǇŘŀǘŜ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ aŀȅŀƴ Ƴŀǎƪ ŎǊŜŀǝƻƴτ

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎƪǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƳŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ aŀȅŀƴ ƳŀǎƪǎΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴŜǘǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ о5 ǎƘŀǇŜǎ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǘ ǿƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƻΗ  

! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅτ

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ     

ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

aǊ /ƭŀǊƪŜ ϧ ¸ŜŀǊ с ¢ŜŀƳ 

 

 


